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ATA DE REUNIAO

CONSELHO DE ENSINO PARA GRADUADOS
ATA DA REUNIAO DO DIA QUATORZE DE NOVEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO

Ao décimo quarto dia do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, as 10h03, o Conselho de
Ensino para Graduados reuniu-se em Sessao Ordinaria Plenaria, no Auditério do Instituto
COPPEAD da UFRJ, sob a presidéncia da Professora Fernanda Carvalho de Queiroz Mello.
Estavam presentes a Sessdo a Superintendente Administrativa, Marilia Morais Lopes, e a
Superintendente interina Ethel Pinheiro; as Conselheiras representantes do Centro de
Ciéncias Matematica e da Natureza (CCMN): Adriana Santarosa Vivacqua, Monica Ferreira
Moreira Carvalho Cardoso e Elis Cristina Araujo Eleutherio; a Conselheira representante do
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdémicas (CCJE): Marta dos Reis Castilho; os
Conselheiros representantes do Centro de Ciéncias da Saude (CCS): Claudia Pinto
Figueiredo, Flavia Carvalho Alcantara Gomes, Tania Maria Ortiga Carvalho; o Conselheiro
representante do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH): Cleber Dias da Costa
Neto; o Conselheiro representante do Centro de Letras e Artes (CLA): Rodrigo Cury Paraizo,
Ivair Junior Reinaldim e Aleria Cavalcante Lage; os Conselheiros representantes do Centro de
Tecnologia (CT): Marcio de Almeida D’Agosto e Julio Cesar Boscher Torres; as Conselheiras
representantes do Forum de Ciéncia e Cultura (FCC): Marina Bento Soares; a Conselheira
representante de Duque de Caxias (D.C): Luisa Andrea Ketzer; o Conselheiro representante
do CM-Macaé Jodo Luiz Mendes Wanderley. Registrou-se a auséncia justificada o
Conselheiro: Pedro Paulo Gastalho de Bicalho (CFCH). O Presidente da Sessao saudou os(as)
presentes, apresentou-se, procedeu a autodescricdo e registrou agradecimento ao COPPEAD
pelo espaco cedido para a realizacdo da reunido. Em seguida, declarou aberta a Sesséo e
submeteu a apreciagdo do Plenario as Atas das Sessbes de 27 de junho de 2025 e de 15 de
agosto de 2025, que foram aprovadas, sem ressalvas registradas no momento. Passou-se ao 1-
EXPEDIENTE. 1.1- A Conselheira Adriana Vivacqua realizou breve exposi¢cao quantitativa relativa
ao ALV 2025, destacando dados referentes ao volume de inscricbes e de submissdes por centro.
Informou que, para a etapa de avaliacao, sera necessaria a ampliagao do numero de avaliadores,
de modo a suprir a demanda por areas, considerando a diversidade de campos de conhecimento
envolvidos. Apresentou panorama comparativo entre submissées e numero de docentes por
grande area, agradeceu a colaboragao de todos e registrou que o detalhamento dos dados sera
disponibilizado posteriormente aos interessados. 1.2- A Conselheira Natalia Trindade convidou o
colegiado para participar da Reunido Aberta sobre as agdes afirmativas na pos-graduagéo, a ser
realizada de forma remota no dia 29 de novembro, sob coordenagdo do Grupo de Trabalho de
Reformulac&do da Resolucéo de Ag¢des Afirmativas. Informou que o debate tem como uma de suas
finalidades a inclusdo de cota para pessoas trans, aprovada no ambito do CONSUNI, e solicitou
que os conselheiros divulguem amplamente o evento em seus centros. Ressaltou a importancia
de participagéo coletiva para que se compreendam as demandas especificas da pos-graduagéo e
para que se construam encaminhamentos com legitimidade e aderéncia ao cotidiano dos
programas. 1.3- A Conselheira Monica Cardoso informou que tomaram conhecimento de que o
Reitor realizou duas indicagdes de representantes para a Faperj, as quais nao foram aceitas pelo
Governador. A Conselheira registrou que, diante desse quadro, eventual pressdo pela presenca



de representacgao institucional deve ser direcionada ao Governador, € ndo apenas ao ambito
interno da Universidade. 1.4- Na sequéncia da manifestacdo, a Conselheira Claudia Figueiredo
informou estar ciente das indicacbes realizadas. Contudo, destacou entender que o Reitor € o
agente institucional que dispde de maior capacidade de pressionar o Governador, sobretudo
mediante articulagdo com outros reitores, insistindo na pauta de representagdo. Sublinhou que a
auséncia de representacdo da UFRJ na Faperj vem afetando ndo apenas esta Universidade, mas
outras instituicdes, na medida em que os editais ndo estariam sendo direcionados as
universidades de modo compativel com suas necessidades. Registrou, assim, preocupagdo com
os impactos da lacuna institucional no planejamento e no fomento a pesquisa e a pés-graduacgao.
1.5- A Conselheira Natalia Trindade solicitou a palavra novamente para informar sobre a
realizacdo do EBINA da CAPES, evento relacionado ao sensu da pés-graduacéo, e solicitou que
a PR2 se mobilize para participacao ativa. Relatou que realizou reunido com a equipe responsavel
pelo sensu da pos-graduagao, por meio da Catedra de Pesquisa que coordena, a fim de tratar de
aspectos operacionais e metodoldgicos do levantamento. Assinalou que a iniciativa é estratégica
para politicas publicas da pds-graduagao, especialmente por demandar dados quantitativos
consistentes. Destacou que a portaria que dispde sobre 0 sensu contém previsdo segundo a qual,
caso 0 numero de respostas ndo seja alcangado, a distribuicdo de bolsas do ano subsequente
podera ser afetada, razdo pela qual trouxe o alerta ao colegiado, por entender ser informacéao
relevante que deve ser reforcada para evitar surpresas no ano seguinte. 1.6- Ndo havendo novos
inscritos no Expediente, a Superintendente Fernanda informou que o prazo de submisséo para o
ALV foi prorrogado, com decisao aprovada ad referendum, e reforcou a importancia do apoio
coletivo, especialmente na fase de andlise das submissbes. Passou-se a ORDEM DO DIA 2.1-
Painel do GID (Gestdo de Indicadores de Desempenho) Professora Jaqueline Leta . A Profa.
Jaqueline Leta, docente do Instituto de Bioquimica Médica, apresentou-se, procedeu a
autodescrigdo e iniciou sua exposi¢ao esclarecendo a finalidade do GID, criado em 2020, na
gestdo da Profa. Denise Freire, como um escritério voltado a gestdo de indicadores de
desempenho da pés-graduacao e da pesquisa. Mencionou, de forma breve, portaria de 2025 que
reformula objetivos do GID e atualiza sua composicao, registrando a incorporagdo de novos
membros a equipe. 2.1.1- A expositora informou que o Painel foi concebido com foco em
integracédo e uso de programas abertos e que, para tal, optaram por migrar sua estrutura para a
linguagem Django. Acrescentou que se avalia o desenvolvimento de uma terceira versao, em
dialogo com a TIC, buscando melhorias que permitam construir base de dados robusta, com
indices e indicadores sobre a pds-graduacgao e a pesquisa na UFRJ. Apresentou, entdo, a pagina
do Painel, esclarecendo que ainda nao esta disponivel publicamente por estar em fase de
finalizagdo. Explicou que a plataforma contém quatro blocos principais, com possibilidade de
inclusdo de outros, a saber: pesquisa, producao, impacto e colaboragao. Informou que os dados
de produgéo apresentados séo oriundos de dados abertos, o que favorece a transparéncia e a
reprodutibilidade. 2.1.2- A Profa. Jaqueline Leta demonstrou o funcionamento dos graficos,
indicando a existéncia de filtros para facilitar visualizagbes conforme a necessidade do usuario.
Apresentou a aba “pessoal”, que contempla docentes vinculados a pds-graduacgao, e explicou que
os dados dessa secdo derivam do Sucupira, com recorte de 2013 a 2023. Na aba “pds-
graduacgao”, expds que os programas da UFRJ s&o apresentados em graficos também filtraveis,
inclusive com filtro especifico para identificar programas em rede. Apresentou, ainda, secao
referente as grandes areas da CAPES, igualmente estruturada em graficos com filtros. Informou
que a equipe considerou incluir produgao nesta aba, mas que a implementacdo pode n&o ser
imediata no langamento, em razdo do grande numero de possibilidades de recortes e necessidade
de modelagem adequada. Houve sugestbes pontuais manifestadas fora do microfone. 2.1.3- A
expositora apresentou, por fim, a aba relativa a Rankings, informando que uma das atribui¢ées do
GID é submeter dados para diferentes rankings, e que tais levantamentos tendem a considerar a
instituicdo como um todo, e ndo por programa. Encerrando a apresentacdo, agradeceu aos
membros da equipe e informou que a previsdo € publicar o Painel em dezembro, embora ainda
existam ajustes pendentes. Destacou, como desafio, a inexisténcia de setor proprio de web design
na UFRJ, o que, em determinadas etapas, impde a necessidade de contratagcdo externa para
aspectos de layout e apresentacdo visual. 2.1.4- Aberta a fase de inscrigbes, a Conselheira



Natalia Trindade parabenizou a equipe pela iniciativa e afirmou que, tido relevante quanto
disponibilizar dados, € analisa-los para subsidiar politicas institucionais da pds-graduacgao.
Questionou quais seriam os proximos passos institucionais apés a consolidagao desses dados e
destacou que a UFRJ pode apoiar PPGs na trajetoria de elevagcéo de notas rumo a exceléncia.
Observou que os dados sobre conceitos dos programas evidenciam, por um lado, crescimento de
programas conceito 7 e, por outro, restricbes do sistema de distribuicdo de bolsas, dada a
existéncia de teto no SNPG: aumentando o numero de programas 6/7, tende a haver queda do
quantitativo relativo de bolsas disponiveis. Propés que uma estratégia orgamentaria seja
construida para dar guarida aos programas em risco, defendendo que, munida de dados, a UFRJ
pode agir preventivamente. 2.1.5- Durante as manifestacdes, a Professora Vania Guedes, vice-
coordenadora do Escritério GID, sugeriu a realizagado de evento institucional para refletir sobre os
dados e informou que, em estudo sobre governangca em ciéncia, tecnologia e inovacgao,
observaram que o Brasil ocupa a 14?2 posi¢gdo em volume de produgédo de artigos, mas registra
queda consideravel no numero de citagdes, o que avaliou como dado preocupante.2.1.6- A Profa.
Jaqueline Leta concordou com a preocupacao e afirmou que o GID também tem atribuicdo de
pensar sobre indicadores, acolhendo a proposta de reflexdo institucional e sugerindo, como
hipétese de encaminhamento, que a PR2 avalie langar edital sobre temas e numeros associados
a pesquisas e desempenho. 2.1.7- O Conselheiro Rodrigo Cury parabenizou a expositora e
afirmou que o acesso a dados é essencial para planejamento. Sugeriu que pode haver
possibilidade de filtragem por area, com consultas especificas. Acrescentou que a UFRJ dispbe
de cursos na area de Comunicagao Visual e formacao voltada a web design, e sugeriu avaliar
colaboragcédo de estudantes nesses campos, como alternativa a contratagdo de empresas
externas. 2.1.8- A Conselheira Aléria Lage questionou a possibilidade de coletar dados relativos a
minorias, tais como negros, pessoas trans, pessoas com deficiéncia fisica, auditiva ou visual, e
indigenas. Registrou que, embora a CAPES mencione reconhecimento de iniciativas nessa
direcdo, nao ha, na pratica, coleta sistematizada de dados. Sugeriu que se estabelega coleta por
PPG, com participagdo dos proprios programas, especialmente no contexto de expansado de
acbes afirmativas. 2.1.9- A Presidente da Sessado ponderou que talvez algumas informacdes
possam ser coletadas via SIGA, mas reconheceu que nem todas estdo disponiveis no sistema. A
Conselheira Aléria Lage reiterou que, por essa razao, propde coleta direta com os programas.
2.1.10- A Profa. Jaqueline Leta informou que tentaram utilizar dados do SIGA, mas que o sistema
retorna grande volume de informagdes ndo necessarias ao objetivo do Painel, e que, por esse e
outros motivos, optaram por dados abertos da CAPES. Manifestou concordancia com a
necessidade de esforco institucional para sistematizar coleta de dados, porém esclareceu que tal
medida nao foi viavel para a versao atual do Painel.2.1.11- O Conselheiro Julio Torres
apresentou-se, parabenizou a equipe e sugeriu que graficos comparativos incorporem percentuais
e que haja ferramenta de comparagao, ao menos entre programas da UFRJ. Perguntou se os
dados foram baixados da CAPES, o que foi confirmado pela Profa. Jaqueline Leta. Indagou se os
dados mudariam no ano seguinte, e a expositora respondeu que sim, sendo necessario script para
atualizagdo. Acrescentou que a migragdo para Django se relaciona ao dominio técnico de
servidores sobre essa linguagem e, caso haja migracdo para TIC, a manutengdo podera ser
assumida, ainda que existam custos de transi¢cdo. 2.1.12- A Conselheira Claudia Figueiredo
parabenizou o trabalho e enfatizou a relevancia de incluir produg¢ado vinculada tanto a programas
quanto a areas. Sugeriu incluir, por programa, dados de concesséo de bolsas PROEX e DS da
CAPES, por se tratar de tabela organizada e util ao planejamento. A Profa. Jaqueline Leta
ponderou que, embora haja dados de bolsistas, estes estariam subestimados, pois ndo incluem
CNPq e outras agéncias, e que isso demandaria esforgo significativo; indicou a proposta como
possibilidade futura. A Presidente da Sess&o sugeriu que parte desses dados poderia ser obtida
junto a préopria PR2.2.1.13- A Conselheira Monica Cardoso parabenizou a expositora e
questionou por que os dados nao estdo publicos. Defendeu que a UFRJ deve pensar em sistema
institucional que comporte suas necessidades e sugeriu tratar o tema no CONSUNI, para garantir
continuidade mesmo em caso de mudanga de gestdo. 2.1.14- A Profa. Jaqueline Leta explicou
que a publicizagdo plena esbarra em auséncia de local adequado para hospedar a tabela
completa e em complicadores na estrutura TIC. Informou que, por ora, é possivel baixar graficos



individualmente, permitindo comparagdes locais. A Conselheira Monica Cardoso questionou se ha
oposicao interna a publicizacdo, e a expositora respondeu que sim, por motivos diversos. 2.1.15-
A Conselheira Flavia Gomes parabenizou a equipe e destacou que o Painel tende a servir como
ferramenta para politicas de crescimento dos PPGs e apoio a camaras do CEPG. Questionou se
o Painel consegue reunir todas as informacdes de um PPG e enfatizou a necessidade de definir
com precisdo quais elementos sdo essenciais, defendendo que produgdes aparegcam na
plataforma. A Profa. Jaqueline Leta respondeu que o Painel ja contempla informagdes centrais,
como docentes e discentes, e que verificara a possibilidade de condensar dados em tabela unica.
2.1.16- A Conselheira Natalia Trindade informou que a ANPG lancgara dossié “Newton Sucupira”
para avaliar principios da pos-graduagéo no tocante a inser¢ao de mestres e doutores no mercado
de trabalho e observou que o Painel ndo contempla a situagdo de egressos. Reconheceu a
dificuldade, mas defendeu que se pense sobre o tema e que a UFRJ contribua para alternativas
metodoldgicas nacionais, dada a inexisténcia de consenso sobre o melhor sistema para
acompanhamento de egressos. A Profa. Jaqueline Leta respondeu que ha frente de coleta de
dados de egressos. Informou que existe outro painel para esses dados e sugeriu que, idealmente,
as informagdes estejam integradas. 2.1.17- Encerradas as inscricdes, a Presidente da Sessao
Fernanda comentou a proposta de institucionalizacdo aventada pela Conselheira Monica,
destacando que o GID possui portaria, resolugdes e participacdo de técnicos da PR2, com
intencao de sustentabilidade. Indicou que o principal desafio atual reside no armazenamento de
dados e no layout de disponibilizagdo e integragdo com sistemas institucionais, o que deve
configurar politica da Universidade. Informou decisdo de que a plataforma Alumni de Egressos
comece pela pés-graduacao, relatando dificuldades de encurtar e qualificar sistemas de dados
para verificacdo de egressos e alimentacdo da plataforma, bem como desafios na chamada e
mobilizagdo de egressos para participagao. Passou-se a 2.2. Instrug¢do Normativa sobre editais de
processos seletivos dos cursos de Pés-Graduacgéo stricto sensu e lato sensu. A Conselheira Luisa
Ketzer apresentou-se, procedeu a autodescricdo e contextualizou o trabalho do GT de Processos
Seletivos. Informou que utilizaram como base Instrugdes Normativas de outras universidades
publicadas entre 2024 e 2025, parecer do MEC de 2012 e diversas cartas da Procuradoria sobre
processos seletivos. Em seguida, iniciou leitura do texto.2.2.1- A Conselheira Flavia Gomes
questionou a relagao entre a Instru¢do Normativa e a Resolugdo 302/2024, indagando se, com a
aprovagao da IN, a Resolucédo deixaria de valer. A Conselheira Luisa Ketzer respondeu que a
Resolucao nao detalha aspectos especificos do processo de selecao e que a IN esta vinculada a
ela, ndo havendo, em principio, contradicdo. 2.2.2- A Superintendente Ethel Pinheiro sugeriu que
se reavalie o formato do texto, retirando artigos e adotando estrutura por itens e incisos, por
entender que a funcéo de IN é instrutiva. A Conselheira Luisa Ketzer registrou que as IN utilizadas
como referéncia estavam estruturadas com artigos, mas que a possibilidade de ajuste pode ser
avaliada. A Conselheira Natalia Trindade reforgou que a IN n&o substitui a Resolugéo 302. 2.2.3-
Durante a leitura, no inciso 2° do art. 3°, a Conselheira Adriana Vivacqua informou recado
atribuido a Conselheira Monica Cardoso, apontando possivel desacordo do final do inciso com
outras IN. A Conselheira Luisa Ketzer explicou que programas /ato sensu nem sempre possuem
Conselho Deliberativo, e o GT teve duvida sobre instancia de aprovacao do edital, razdo da
redacao proposta. Indicou, como ajuste, a possibilidade de finalizar a frase em “pelo colegiado da
Unidade”, retirando mencdo a CPGP. 2.2.4- Na sequéncia, durante a leitura do art. 4° o
Conselheiro Julio Torres propbs separar o item k por conter duas informagdes distintas: prazo
para interposicédo de recursos e momento de divulgagao de resultados, que, em seu entendimento,
deveria constar na sec¢ao de divulgagéo de resultados. 2.2.5- O Conselheiro Jodo Luiz procedeu a
autodescrigdo e questionou se a redagdo “gravacdo da arguicdo oral ou outro meio de
materializagdo da nota” implicaria que programas nao estariam mais obrigados a gravar arguigdes
orais. 2.2.6- A Conselheira Natalia Trindade esclareceu que a expressao “outro meio de
materializagcdo da nota” busca abranger formas de avaliagcdo que assegurem materializagéo, e
que a redagao pode ser revista para esclarecer se gravagdo sera ou nao obrigatéria. 2.2.7-O
Conselheiro Rodrigo Cury reforgou a explicagdo e a Conselheira Natalia Trindade sugeriu
destacar o item para ajuste apdés compreensdo do conjunto do texto. Desenvolveu-se discussao
sobre redacdo do item k, com ponderacbes de que a materializacdo é essencial, mas o



mecanismo pode variar, desde que se garanta o direito do candidato. 2.2.9- Prosseguiu-se com
discussao sobre prazo de interposigao de recurso e sobre divulgacao do resultado. A Conselheira
Aléria Lage ponderou que o edital deve explicitar formatos utilizados nas etapas e sugeriu prever
prazo para requerimento do candidato quanto ao acesso a materializagdo das notas. O
Conselheiro Julio Torres expressou preocupagao de que a redagao possa ensejar interpretagéo
de auséncia de acesso ao resultado; o Conselheiro Rodrigo Cury esclareceu que se trata de
acesso a materializagao, e que a IN prevé possibilidade de o candidato requerer vista. 2.2.10- A
Conselheira Natalia Trindade propés manutencdo da redagéo original, destacando que outra
questao relevante € o tempo habil para os programas disponibilizarem materiais necessarios a
garantia do direito de recurso. 2.2.11- A Conselheira Luisa Ketzer indicou que a parte referente a
judicializacdo e problemas contemplaria de forma mais ampla a tematica de recursos. A
Conselheira Natalia Trindade registrou que a manutengéo do prazo de um dia para solicitagéo de
acesso a meios de materializacdo é importante para responder a demandas do MPF, e que o
texto buscou nédo engessar prazos e procedimentos, considerando diferentes realidades dos
PPGs. Destacou que o CEPG nao dispbe de condicdes materiais para prescrever, de modo
uniforme, prazos e formatos de garantia de acesso, pois cada PPG deve definir o mais adequado.
2.2.12- A Superintendente Ethel Pinheiro sugeriu que o GT retome o item k, dada a complexidade,
mantendo claro que ha prazo para solicitar materializagdo. A Conselheira Adriana Vivacqua
considerou arriscado manter prazo de um dia e sugeriu que cada PPG delibere o tempo
necessario. A Conselheira Natalia Trindade sugeriu, como ajuste, explicitar que se trata de “etapas
eliminatérias”. A Conselheira Luisa Ketzer prosseguiu com a leitura. 2.2.13- No inciso 3° do art. 4°,
a Conselheira Flavia Gomes questionou a motivagao do dispositivo e observou que a auséncia de
carta de aceite prévio de orientador pode inviabilizar programas, especialmente na area
biomédica. 2.2.14- A Conselheira Luisa Ketzer esclareceu que se trata de orientacdo antiga,
constante do Parecer 178/2012 do Conselho Nacional de Educagdao do MEC, que recomenda
abolir carta de recomendacdo ou aceite, sendo também recomendacdo ja apontada pela
Procuradoria em casos anteriores. 2.2.15- A Conselheira Adriana Vivacqua questionou se a
orientacdo se aplica ao momento da selecdo, e a Conselheira Natdlia Trindade respondeu
afirmativamente, apresentando justificativa de ordem legal vinculada aos principios da
administragao publica, especialmente isonomia, transparéncia e impessoalidade, argumentando
que cartas de recomendacao ou aceite personalizam o processo seletivo. 2.2.16- A Conselheira
Flavia Gomes registrou que, se nao houver possibilidade de alteragao, cada PPG buscara solugao
compativel com sua realidade. 2.2.17- O Conselheiro Jodo Luiz manifestou concordancia e
sugeriu que tais cartas possam ser solicitadas na matricula, hipétese que a Conselheira Natalia
Trindade registrou como questao distinta. Nao havendo mais informes ou relato de processos, a
sessdo foi encerrada as 12h57. Para constar, eu, Adriene Campelo do Amaral, Secretaria do
CEPG, lavrei a ata que, apds aprovagédo, sera assinada pela Presidente da Sessao, Professora
Fernanda Carvalho de Queiroz Mello, e por mim.

Documento assinado eletronicamente por Adriene Campelo do Amaral, Chefe, em 20/03/2026, as
10:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Ramos Torres de Mello Neto, Pro-Reitor(a) de Pés-
Graduacio e Pesquisa, em 20/03/2026, as 11:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ufrj.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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